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Số: … /BC–HĐQT
	

Hậu Giang, ngày … tháng … năm 2024


BÁO CÁO
Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2023,
phương hướng hoạt động năm 2024

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Cấp thoát nước
– Công trình đô thị Hậu Giang.


Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Cấp thoát nước – Công trình đô thị Hậu Giang báo cáo kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2023, phương hướng hoạt động năm 2024 với những nội dung chính, như sau:
I. THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ	
Hiện tại, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần CTN-CTĐT Hậu Giang nhiệm kỳ III (2020-2025) gồm 07 thành viên, cụ thể: 
	Stt
	Họ và tên
	Chức danh
	Tỷ lệ sở hữu cổ phần 
có quyền biểu quyết

	1
	Huỳnh Thông Minh
	Chủ tịch HĐQT
(TV điều hành)
	Sở hữu cá nhân: 0 cp (0%).
Đại diện vốn Công ty CP Đầu tư & Xây lắp Miền Nam: 12.719.828 cp (51,128%).

	2
	Bùi Trọng Lực
	Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc
(TV điều hành)
	Sở hữu cá nhân: 11.400 cp (0,046%).
Đại diện vốn NN: 8.990.251 cp (36,14%).

	3
	Quách Minh Hiển
	Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc
(TV điều hành)
	Sở hữu cá nhân: 1.900 cp (0,008%).
Đại diện vốn NN: 1.267.856 cp (5,10%).

	4
	Cao Thế Khải
	TV HĐQT, Phó TGĐ, Chủ tịch kiêm GĐ Cty CTĐT Hậu Giang
(TV điều hành)
	Sở hữu cá nhân: 34.400 cp (0,138%).
Đại diện vốn NN: 1.267.856 cp (5,10%).

	5
	Vũ Minh Đức
	Thành viên HĐQT
(TV không điều hành)
	Sở hữu cá nhân: 0 cp.
Đại diện vốn: 0 cp.

	6
	Huỳnh Trung Tín
	TV HĐQT, Chủ tịch kiêm GĐ Công ty Cấp nước Hậu Giang
(TV không điều hành)
	Sở hữu cá nhân: 10.000 cp (0,04%)
Đại diện vốn: 0 cp.

	7
	Nguyễn Dũng Tiến 
	TV HĐQT, Chủ tịch kiêm GĐ Công ty 
Cửu Long
(TV không điều hành)
	Sở hữu cá nhân: 100 cp.
Đại diện vốn: 0 cp.


II. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG CỦA CÔNG TY: 
	Loại cổ đông
	Số lượng cổ đông
	Số 
cổ phần
	Giá trị 
(đồng)
	Tỷ lệ sở hữu (%)

	
	
	
	
	

	1. Cổ đông trong nước:
	187
	24.878.291
	248.782.910.000
	100

	- Cổ đông tổ chức (nhà nước)
	01
	11.525.963
	115.259.630.000
	46,33

	- Cổ đông tổ chức (ngoài nhà nước)
	03
	12.834.828
	128.348.280.000
	51,59

	- Cổ đông cá nhân
	183
	517.500
	5.175.000.000
	2,08

	2. Cổ đông nước ngoài
	0
	0
	0
	0

	3. Cổ phiếu quỹ
	0
	0
	0
	0

	Tổng cộng:
	187
	24.878.291
	248.782.910.000
	100


Ghi chú: Số lượng cổ đông căn cứ vào Danh sách tổng hợp người sở hữu chứng khoán thực hiện quyền bỏ phiếu tại Công văn số 789/2024-HGW/VSDC-ĐK của Tổng Công ty Lưu ký và Bù trừ chứng khoán Việt Nam lập ngày 09/4/2024.
III. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023
1. Số lượng cuộc họp HĐQT và ban hành các nghị quyết, quyết định của HĐQT:
Năm 2023, HĐQT đã tổ chức các cuộc họp thường kỳ theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, trong các trường hợp cần thiết, HĐQT đã tổ chức các phiên họp bất thường để kịp thời giải quyết các vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT. Các cuộc họp của HĐQT đều được triệu tập và chuẩn bị tài liệu đầy đủ theo quy định, nội dung cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo luận công khai, trao đổi thẳng thắn, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng, các cuộc họp đều có sự tham dự của thành viên Ban Kiểm soát với tư cách là quan sát viên nhằm đảm bảo tính pháp lý và hiệu quả của cuộc họp. Các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của HĐQT được xem xét và biểu quyết theo nguyên tắc “đa số” và được ban hành dưới hình thức văn bản (biên bản, nghị quyết, quyết định) và đều được thông báo đầy đủ, kịp thời theo quy định cho Ban điều hành và Ban Kiểm soát Công ty.
Trong năm, Hội đồng quản trị đã tổ chức 11 cuộc họp, ban hành 14 nghị quyết, quyết định thuộc thẩm quyền của HĐQT.

1.1. Tổng hợp ghi nhận sự tham dự họp của thành viên HĐQT như sau:
	Stt
	Thành viên
HĐQT
	Chức vụ
	Số buổi tham dự họp
	Tỷ lệ dự họp
	Lý do không dự họp

	01
	Ông Huỳnh Thông Minh
	Chủ tịch HĐQT
	11/11
	100%
	

	02
	Ông Dương Văn Thọ
	Thành viên HĐQT
	5/5
	100%
	Miễn nhiệm TV HĐQT ngày 28/4/2023

	03
	Ông Bùi Trọng Lực
	Thành viên HĐQT
	11/11
	100%
	

	04
	Ông Quách Minh Hiển
	Thành viên HĐQT
	11/11
	100%
	

	05
	Ông Vũ Minh Đức
	Thành viên HĐQT
	4/11
	36%
	Bận công tác 

	06
	Ông Cao Thế Khải
	Thành viên HĐQT
	11/11
	100%
	

	07
	Ông Huỳnh Trung Tín
	Thành viên HĐQT
	11/11
	100%
	

	08
	Ông Nguyễn Dũng Tiến
	Thành viên HĐQT
	6/6
	100%
	Bầu bổ sung TV HĐQT ngày 28/4/2023


1.2. Tổng hợp các Biên bản, Nghị quyết, Quyết định của HĐQT năm 2023 (đính kèm Phụ lục 01).
IV. ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT
1. Hoạt động của HĐQT:
Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ được giao, triển khai thực hiện tốt các kế hoạch, chủ trương, định hướng của ĐHĐCĐ đề ra trên tinh thần trung thực, cẩn trọng, theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, đảm bảo hoạt động của Công ty hiệu quả, ổn định và ngày càng phát triển.
HĐQT luôn tuân thủ các quy định về quản trị công ty, đảm bảo tính công khai, minh bạch trong việc tiếp cận các thông tin liên quan đến lợi ích hợp pháp của cổ đông và nhà đầu tư.
Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập kịp thời và thực hiện theo các trình tự đã được quy định tại Điều lệ Công ty và Quy chế nội bộ về quản trị Công ty. Các vấn đề liên quan đến chiến lược, triển khai kế hoạch kinh doanh... đều được HĐQT thường xuyên xem xét và đánh giá trong các cuộc họp định kỳ, đặc biệt, trong năm 2023, mặc dù hoạt động SXKD của Công ty đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, nhưng HĐQT Công ty đã linh hoạt trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo toàn diện hoạt động của Công ty, đề ra những chiến lược, giải pháp tối ưu nhất nhằm tối đa hóa lợi nhuận, đảm bảo quyền lợi cao nhất cho cổ đông và nhà đầu tư.
Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị thường xuyên theo dõi tình hình hoạt động của Công ty, kịp thời đưa ra định hướng và hỗ trợ Ban điều hành tổ chức, triển khai thực hiện tốt công tác sản xuất kinh doanh, kịp thời giải quyết tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong quá trình hoạt động nhằm thực hiện hoàn thành tốt các các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao.
2. Kết quả giám sát việc thực hiện nhiệm vụ quản lý, điều hành của Tổng Giám đốc và Ban điều hành Công ty:
Tổng Giám đốc và Ban điều hành Công ty đã thực hiện tốt công tác chỉ đạo, điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty với tinh thần cầu thị, nỗ lực và trách nhiệm cao; thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty; triển khai thực hiện kịp thời các nghị quyết của ĐHĐCĐ và nghị quyết, quyết định của HĐQT, cũng như thực hiện đầy đủ trách nhiệm báo cáo, giải trình, công bố thông tin minh bạch, đầy đủ, kịp thời theo quy định. 
Mặt khác, Tổng Giám đốc và Ban điều hành đã có nhiều nỗ lực và linh hoạt trong công tác quản lý, điều hành trên các lĩnh vực hoạt động nhằm mang lại hiệu quả cao nhất, thực hiện tốt các chế độ về lương, thưởng và phúc lợi khác cho CB.CNV-LĐ, thực hiện nộp thuế, phí đầy đủ theo quy định.
Bên cạnh việc thực hiện tốt công tác sản xuất kinh doanh, Tổng Giám đốc  và Ban điều hành Công ty còn quan tâm đến công tác an sinh xã hội, đã vận động và hỗ trợ quỹ vì người nghèo, quỹ phòng, chống thiên tai, hỗ trợ nhà mái ấm công đoàn cho công đoàn viên có hoàn cảnh khó khăn… với số tiền trên 100 triệu đồng.
V. CÁC GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY, CÔNG TY CON VỚI THÀNH VIÊN HĐQT VÀ NHỮNG NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA THÀNH VIÊN ĐÓ; GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÔNG TY TRONG ĐÓ THÀNH VIÊN HĐQT LÀ THÀNH VIÊN SÁNG LẬP HOẶC LÀ NGƯỜI QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP TRONG THỜI GIAN 03 NĂM GẦN NHẤT TRƯỚC THỜI ĐIỂM GIAO DỊCH; CÁC GIAO DỊCH KHÁC:
1. Các giao dịch giữa Công ty, công ty con với thành viên HĐQT và những người có liên quan của thành viên HĐQT; giao dịch giữa Công ty với công ty trong đó thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: Đính kèm Phụ lục 02.
2. Các giao dịch khác:
Giao dịch cổ phiếu của Người nội bộ và người có liên quan của Người nội bộ Hawasuco: 
	Người thực hiện
 giao dịch 
	Quan hệ của người nội bộ
	Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ 
	Số cổ phiếu sở hữu
cuối kỳ 
	Lý do

	
	
	Số cổ phiếu 
	Tỷ lệ
	Số cổ phiếu 
	Tỷ lệ 
	

	Huỳnh Trung Tín 
	TV HĐQT, Chủ tịch kiêm GĐ Công ty Cấp nước Hậu Giang 
	0
	0%
	10.000
	0,04%
	Mua cổ phần


Trong năm 2023, Công ty chỉ nhận được báo cáo về giao dịch cổ phiếu của ông Huỳnh Trung Tín, ngoài ra, Công ty không nhận được bất kỳ thông báo giao dịch cổ phiếu của Người nội bộ khác và người có liên quan của Người nội bộ Công ty về phát sinh các giao dịch.
VI. TIỀN LƯƠNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH KHÁC CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI QUẢN LÝ KHÁC CỦA CÔNG TY: 
Trong năm 2023, Công ty chi trả thù lao cho các thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm toán và Thư ký Công ty theo đúng Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023, chi trả lương cho Tổng Giám đốc và người quản lý khác theo đúng quy định, cụ thể như sau: 
    			 Đơn vị tính: Triệu đồng.
	TT
	Họ tên
	Chức vụ
	Tiền lương
	Thù lao
	Thu nhập khác
	Tổng thu nhập

	I. Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc

	1
	Huỳnh Thông Minh 
	Chủ tịch HĐQT
	
	580,800 
	
	580,800

	2
	Dương Văn Thọ
	TV HĐQT
	
	28,108
	
	28,108

	3
	Bùi Trọng Lực
	TV HĐQT, TGĐ
	395,500
	84,324
	
	479,824 

	4
	Quách Minh Hiển
	TV HĐQT, PTGĐ
	337,150 
	84,324 
	
	421,474 

	5
	Cao Thế Khải
	TV HĐQT, PTGĐ
	337,150 
	84,324 
	
	421,474 

	6
	Huỳnh Trung Tín
	TV HĐQT
	
	84,324 
	
	84,324

	7
	Nguyễn Dũng Tiến
	TV HĐQT
	
	56,216 
	
	56,216

	8
	Vũ Minh Đức 
	TV HĐQT
	
	84,324 
	
	84,324

	II. Ban Kiểm soát

	1
	Lý Thanh Quang
	Trưởng ban
	
	368,888 
	
	368,888 

	2
	La Thụy Phiểng
	Thành viên
	
	75,564 
	
	75,564 

	3
	Bùi Thị Thu Oanh
	Thành viên
	
	75,564 
	
	75,564 

	III. Kế toán trưởng

	1
	Trần Hồng Đăng
	Kế toán trưởng
	315,650
	
	
	315,650


Ghi chú:
- Đối với tiền thưởng năm 2023: Căn cứ lợi nhuận sau thuế, sau khi đã trích lập các quỹ theo quy định, Đại hội đồng cổ đông sẽ quyết định quỹ thưởng cho người quản lý, điều hành của Công ty, căn cứ quỹ thưởng do ĐHĐCĐ thông qua, Công ty sẽ phân phối cho các thành viên theo quy định.
- Về lợi ích khác: Ngoài tiền lương, thù lao, tiền thưởng, các thành viên HĐQT, ban điều hành và người quản lý Công ty được được trang bị dụng cụ, phương tiện để phục vụ công tác theo quy định của Công ty.
VII. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2024
Dự báo năm 2024 tình hình kinh tế xã hội Việt Nam nói chung và tỉnh Hậu Giang nói riêng tiếp tục chuyển biến tích cực, có nhiều khởi sắc và phục hồi trên tất cả các lĩnh vực, tuy nhiên, Công ty vẫn sẽ phải đối mặt với nhiều thách thức, rủi ro tiềm ẩn như: Các chi phí đầu vào của quá trình sản xuất tiếp tục tăng, biến đổi khí hậu, xâm nhập mặn, ô nhiễm nguồn nước thô là những nguy cơ tiềm ẩn, tình trạng quá tải của các bãi rác ngày càng tăng, sự cạnh tranh trong lĩnh vực cung cấp nước sạch, dịch vụ đô thị trên địa bàn tỉnh ngày gay gắt… Trong bối cảnh đó, HĐQT xác định phương hướng hoạt động của Công ty năm 2024, như sau: 
1. Chỉ đạo, quản trị hoạt động của Công ty tiếp tục ổn định và phát triển, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 do Đại hội đồng cổ đông giao.
2. Linh hoạt trong việc điều chỉnh chiến lược sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty phù hợp với tình hình thực tế trong quá trình hoạt động.
3. Tập trung thực hiện và ưu tiên đầu tư cho công tác chống thất thoát nước; quản lý, nâng cao chất lượng sản phẩm nước sinh hoạt cung cấp cho khách hàng luôn đảm bảo chất lượng nước theo tiêu chuẩn Bộ Y tế quy định.
4. Tập trung khai thác các dự án đã hoàn thành và đẩy mạnh các dự án đang đầu tư để sớm đưa vào khai thác, nâng cao hiệu quả đầu tư. 
5. Nâng cao tỷ lệ thu hóa đơn tiền nước không dùng tiền mặt. Từng bước hiện đại hóa, tự động hóa trong sản xuất.
6. Đầu tư thêm trang thiết bị, máy móc chuyên dùng hiện đại phục vụ lĩnh vực vệ sinh môi trường; nâng công suất, thay thế thiết bị, máy móc cũ kỹ lạc hậu có mức tiêu hao nhiên liệu, điện năng lớn để tiết kiệm chi phí sản xuất.
7. Tiếp tục liên kết, phối hợp tốt với các nhà đầu tư để khai thác tốt công suất của các nhà máy nước liên doanh; vận hành, khai thác tốt hệ thống giếng khoan nước ngầm để chủ động về nguồn nước cung cấp khi có sự cố nước mặn xâm nhập, sự cố ô nhiễm nguồn nước nhằm phục vụ tốt nhất nhu cầu sử dụng nước sạch của khách hàng. 
8. Tiếp tục củng cố, kiện toàn bộ máy tổ chức của Công ty, nâng cao năng lực quản lý, điều hành của đội ngũ lãnh đạo cấp trung và cấp cao, xây dựng đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, có năng lực, chuyên môn cao và nhiệt huyết trong công việc, đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ được giao.
9. Chỉ đạo và giám sát cơ chế điều hành, việc triển khai thực hiện các nhiệm vụ, chiến lược của Ban Điều hành Công ty và các nội dung khác thuộc thẩm quyền của HĐQT.
Trên đây là Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2023 và phương hướng hoạt động năm 2024.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./.
	
Nơi nhận:
- Như trên;
- HĐQT, BKS, Ban TGĐ;
- Đơn vị trực thuộc;
- Lưu: VT, nttb.
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH





  Huỳnh Thông Minh
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